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職員定数 1,373 人
令和５年４月１日現在 定数内職員数 1,176 人

［1］ ［1］

［1］ ［1］

(指) まちなか交流センター

［1］ ［1］

やはた保育所 ［13］ 絹保育所 ［7］ もみじ保育所 ［8］

中久喜保育所 ［9］ 網戸保育所 ［7］ 出井保育所 ［7］

［1］ ［1］ 間々田北保育所 ［8］ 城北保育所 ［8］

母子健康包括支援
センター

母子健康係 ##

成人健康係 ## 地域医療推進係 ［2］

健康増進課 ［43］ 健康増進係 ［8］ 健診推進係 ［4］

［8］ 介護認定審査係 ［4］

地域支援係 ［6］ 在宅医療介護連携係 ［4］

高齢生きがい課 ［30］ 生きがい推進係 ［6］ 高齢支援係

［219］

学童保育係 ［3］

保育施設係 ［3］

(指) 駅南児童センター (指) 城北児童センター

こども課 ［19］ 幼保係 ［8］ 保育食育指導係 ［4］

子ども家庭相談係 ［6］
子育て支援相談室ほ
ほえみ

保健福祉部 部長 次長 保育所(8カ所) ##

ひきこもり相談支援室 ［3］ ひきこもり相談支援係 ［2］

子育て家庭支援課 ［16］ 子育て政策係 ［2］

障がい支援係

家庭支援係 ［7］

［7］

保護第一係 ［9］ 保護第二係 ［7］ 保護第三係 ［3］

福祉課 ［42］ 福祉管理係 ［5］ 障がい福祉係 ［6］

［5］ 後期高齢者医療係 ［4］

特定健診推進係 ［3］

［5］

絹出張所 ［5］

国保年金課 ［25］ 国民健康保険係 ## 国民年金係

穂積出張所 ［2］

桑出張所 ［6］ 総務係

豊田出張所 ［5］ 総務係 ［4］

中出張所 ［2］

［136］

生井出張所 ［3］

寒川出張所 ［3］

［6］ 総務係 ［6］

大谷出張所 ［7］ 総務係 ［6］

市民生活部 部長 次長
間々田出張所

窓口係 ## 戸籍係 ［5］

小山東出張所 ［4］ 総務係 ［3］

市民課 ［25］ 庶務係 ［6］

市長部局

市
長

副

市

長

小山城南出張所 ［6］ 総務係 ［5］

市民安全相談係 ［2］

交通対策係 ［5］

消費生活センター

指定袋導入推進室 ［8］ 資源循環推進係 ［3］ 廃棄物対策係 ［4］

［2］

環境課 ［14］ 環境保全係 ［5］

市民生活安心課 ［15］ 市民協働係 ［4］ 大谷地区中心施設整備係 ［2］

市民税係 ##

国際政策課 ［6］ 多文化共生推進係 ［3］ 交流推進係

土地係 ## 家屋係

［8］ 徴収支援係 ［3］ 徴収対策班 ##

##

工事検査担当 ［1］

財政課 ［9］ 財政管理係 ［8］

［115］
市民税課 ［25］ 市税管理係 ##

理財部 部長 次長 納税課 ［25］ 納税管理係

資産税課 ［23］

本庁舎整備室 ［1］ 本庁舎整備係

契約検査課 ［10］ 工事契約係 ［4］

［3］

公共施設整備課 ［6］ 施設整備係

物品契約係 ［4］

資産経営課 ［15］ 管理運用係 ## 公共施設マネジメント係

［4］

危機管理課 ［8］ 防災企画係 ［3］ 危機管理係 ［4］

［1］
DX推進室 ［2］ DX推進係 ［1］

［5］危機管理監 情報政策課 ［13］ ICT推進係 ［5］ 情報システム係

［73］ ［1］
男女共同参画係 ［3］

総務部 部長
人権・男女共同参画課 ［6］ 人権推進係 ［2］

職員研修所 ［1］

文書館 ［3］

職員課 ［23］ 職員係

［3］ 法務係 ［4］

統計係 ［3］

［7］ 給与厚生係 ［7］

行政総務課 ［17］ 行政総務係 ［5］ 行政改革係

自然共生課 ［7］ 渡良瀬遊水地係 ［3］ 生物多様性係 ［3］

［3］ 移住定住推進係 ［3］

［33］
ゼロカーボン推進課 ［4］ ゼロカーボン推進係 ［3］

総合政策部 部長 次長 田園環境都市推進課 ［7］ 政策推進係

シティプロモーション室 ［6］ シティプロモーション係 ［5］

総合政策課 ［13］ 企画調整係 ［3］

［10］ ［1］

秘書課 ［6］ 秘書係 ［3］

議　会 事務局 事務局長 議事課 ［9］ 庶務係

４．小山市行政組織機構図
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［1］ ［1］

(指) 勤労青少年ホーム (指) 勤労者体育センター

大谷公民館 間々田公民館 生井公民館
寒川公民館 豊田公民館 中公民館
穂積公民館 桑公民館 絹公民館

(指) 中央公民館 (指) 文化センター

　 　 　

(指)は、直営施設から指定管理施設となったもの

［その他の指定管理施設］
中央市民会館、城南市民交流センター、間々田市民交流センター、桑市民交流センター、市営駐車場（2カ所）、公共駐輪場（8カ所）、
学童保育施設(33カ所）、ふれあい健康センター、道の駅思川、絹ふれあいの郷、まちの駅、市営住宅

施設管理係 ［3］

中央図書館 ［9］ 総務係 ［8］

車屋美術館 ［4］ 業務係 ［4］

生涯スポーツ課 ［11］ スポーツ振興係 ［6］

［3］ 歴史のまち推進係 ［3］ 文化財係 ［4］

博物館 ［6］ 業務係 ［5］

青少年育成指導センター

公民館
(9カ所)

文化振興課 ## 文化振興係

［8］ 人権教育係 ［3］ 青少年係 ［3］

［1］
生涯学習センター ［1］

学校給食共同調理場11カ所

教育長 教育部長 生涯学習課 ## 生涯学習係

［114］
中学校10校 ［3］

義務教育学校1校

教育研究所 ［3］ 教育研究係 ［2］

教育委員会 小学校24校 ##

教育指導係 ［7］

児童生徒指導係 ［5］ 幼稚園係

学校教育課 ［22］ 学務管理係 ［6］ 食育推進係 ［3］

学校適正配置推進係 ［3］

学校支援係 ［8］

［5］

教育総務課 ［17］ 総務政策係 ［2］ 教育政策係 ［2］

会計管理者 出納室 ［10］ 審査係 ［4］ 出納係

公園管理係 ［6］

建築指導課 ［13］ 建築指導係 ［4］ 審査係 ［4］ 空き家対策係 ［4］

公園緑地課 ［14］ 緑化推進係 ［3］ 公園整備係 ［4］

［4］ 粟宮新都心推進係

地籍対策係 ［3］

まちなか再生推進係 ［4］ 再開発推進係 ［3］

［70］ ［1］
市街地整備課 ［13］

思川西部・粟宮地区
支援係

［4］

開発指導係 ［4］

新交通・バス推進係 ［4］

都市整備部 部長 まちづくり推進課 ［12］ まちづくり推進係 ［4］

都市計画課 ［17］ 都市政策係 ［4］ 事業推進係 ［3］

東部地区支援係

建築第一係 ［5］ 建築第二係 ［6］

設備係 ［5］

建築課 ［20］ 住宅管理係 ［3］

［59］ ［1］
保全維持係 ［6］

排水強化整備係 ［6］

建設水道部 部長 道路課 ［25］ 管理用地係 ［7］ 整備第一係 ［5］

治水対策課 ［13］ 建設総務係 ［2］ 排水強化企画係 ［4］

企業誘致・工業団地
開発推進室

企業誘致・工業団地開発
推進係

［2］

ブランド創生推進係 ［2］

整備第二係 ［5］

工業振興課 ［9］ 工業振興係 ［2］

観光まちづくり係 ［4］ 商業振興係 ［3］

結城紬振興係 ［4］

まちなか商業推進係 ［2］

［55］ 国営栃木南部地区
推進室

商業観光課 ［12］

環境創造型農業推進係 ［2］ 鳥獣対策係 ［2］

農村振興係 ［5］

産業観光部 部長 次長 ほ場整備係 ［3］

農村整備課 ［15］ 管理指導係 ［3］ 環境整備係 ［3］

農政課 ［17］ 農政・食育係 ［4］ 農業振興係 ［3］ 生産振興係 ［4］
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［1］

絹分遣所 ## 第１係 ［6］ 第２係 ［6］

桑分署 ## 第１係 ［9］ 第２係 ［9］

豊田分署 ## 第１係 ［9］ 第２係 ［9］

野木分署 ## 第１係 ## 第２係 ##

間々田分署 ## 第１係 ［9］ 第２係 ［9］

大谷分署 ## 第１係 ## 第２係 ##

救急第１係 ［9］ 救急第２係 ［7］

分署・分遣所

［6］

消防第１係 ［9］ 消防第２係 ［9］

［55］ ［1］ ［1］
指導第１係 ［5］ 指導第２係

警防係 ［7］

消防署  署 長 副署長 指揮調査第１係 ［4］ 指揮調査第２係 ［4］

保安係 ［4］

警防課 ## 通信第１係 ［5］ 通信第２係 ［6］

［217］
予防課 ［9］ 予防係 ［4］

消防団係 ［3］

消防本部 消防長 課付 ##

消防総務課 ## 庶務係 ［2］ 経理係 ［3］

下水道工務係 ［5］ 下水道施設係 ［6］

経理係 ［5］ 営業推進係 ［3］

［37］

上下水道施設課 ［25］ 計画係 ［4］ 水道工務係

［4］ 農地利用最適化推進係 ［3］

［10］ ［1］

固定資産評価
審査委員会

書記

［5］ 水道施設係 ［4］

［4］

農業委員会 事務局 事務局長 農政対策係 ［2］ 農地調整係

市     長 建設水道部 上下水道総務課 ［12］ 総務係 ［3］

監査委員 事務局 事務局長 監査係 ［3］

選挙管理委員会 書記長 書記次長 ［1］ 書記

［4］ ［1］

公平委員会 書記長 書記

［3］
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外郭団体職員数　70人

上記のうち市職員数　(9)人

※市職員数のうち定数内職員数 4人

令和５年４月１日現在

29 (5) 8 (1)

6 (3) 5 (2) 野木町派遣1

14 下野市派遣1 9 3

24 (2)

5 1 3

1

4 3

5(2)

政策課 政策係

〔参　考〕

【小山広域保健衛生組合】　（出向）

管理者 事務局 事務局長 総務課 総務係

1 (1) 7 (1) 上三川町派遣1

施設課 管理係 建設係

【（社福）社会福祉協議会】　（派遣）

会長 事務局 事務局長 次長 地域福祉係 9 (1) 高齢者サポート係 5

1 (1) 1 　　あすてらすおやま（とちぎ擁護センター） 　　基幹型高齢者サポートセンター

　　地域包括支援センター

福祉事業係 8

　　こども発達支援センター

　　相談支援事業所

　　ホームヘルプサービス

【（公社）シルバー人材センター】

理事長 事務局 事務局長 総務係 業務係

1

【小山市土地開発公社】　（併任）

理事長 事務局 事務局長

(併) (併)

【(一財）小山市勤労者共済サービスセンター】

理事長 事務局 事務局長 次長 共済係

業務係

1

【（公財）小山市スポーツ協会】

会長 理事長 　事務局

2

【（一社）小山市観光協会】　（派遣）

会長 事務局 事務局長 次長

1

【他自治体派遣等職員】（派遣等）

環境省派遣（職員課付） 広域連合派遣（国保年金課付）

法務省出入国在留管理庁派遣（割愛） 佐渡市派遣（職員課付）

農林水産省派遣（職員課付） 栃木県消防防災航空隊（消防本部消防総務課付）

国土交通省派遣（割愛） 栃木県消防学校（消防本部消防総務課付）

栃木県派遣（職員課付） 結城市派遣（職員課付）
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５.令和５年度一般会計予算款別一覧表

（歳入） ☆：自主財源

款　　 本年度予算額 前年度予算額 増減額 増減率
☆ 1 市 税 29,602,348 28,408,729 1,193,619 4.2

2 地 方 譲 与 税 568,000 568,001 △ 1 0.0
3 利 子 割 交 付 金 20,000 20,000 0 0.0
4 配 当 割 交 付 金 100,000 100,000 0 0.0
5 株式等譲渡所得割交付金 100,000 100,000 0 0.0
6 法 人 事 業 税 交 付 金 500,000 500,000 0 0.0
7 地 方 消 費 税 交 付 金 4,500,000 4,400,000 100,000 2.3
8 ｺ ﾞ ﾙ ﾌ場利用税交付金 32,509 23,801 8,708 36.6
9 環 境 性 能 割 交 付 金 50,000 50,000 0 0.0
10 地 方 特 例 交 付 金 210,000 210,000 0 0.0
11 地 方 交 付 税 1,100,000 1,650,000 △ 550,000 △ 33.3
12 交通安全対策特別交付金 20,000 22,000 △ 2,000 △ 9.1

☆ 13 分 担 金 及 び 負 担 金 682,830 651,907 30,923 4.7
☆ 14 使 用 料 及 び 手 数 料 405,828 403,765 2,063 0.5

15 国 庫 支 出 金 10,366,180 10,123,974 242,206 2.4
16 県 支 出 金 5,368,386 5,494,367 △ 125,981 △ 2.3

☆ 17 財 産 収 入 105,701 91,343 14,358 15.7
☆ 18 寄 付 金 2,015,214 616,005 1,399,209 227.1
☆ 19 繰 入 金 2,837,050 1,657,524 1,179,526 71.2
☆ 20 繰 越 金 500,000 500,000 0 0.0
☆ 21 諸 収 入 3,046,254 3,345,584 △ 299,330 △ 8.9

22 市 債 5,969,700 5,913,000 56,700 1.0
歳　入　合　計 68,100,000 64,850,000 3,250,000 5.0

39,195,225 35,674,857 3,520,368 9.9
28,904,775 29,175,143 △ 270,368 △ 0.9

（単位：千円、％）

　　　（☆は自主財源を示します。）
自 主 財 源
依 存 財 源

市税

43.5%

(43.8%)

諸収入

4.5% (5.2%)

繰入金

4.2% (2.6%)分担金及び負担金

1.0% (1.0%)

その他

4.4% (2.4%)

国庫支出金

15.2%

(15.6%)

市債

8.8%

(9.1%)

県支出金

7.9% (8.5%)

地方消費税交付金

6.6% (6.8%)

地方交付税

1.6% (2.5%)

その他

2.3% (2.5%)

歳入総額
68,100,000千円

自主財源
57.6%
(55.0%)

依存財源
42.4%

(45.0%）

（ ）内はR4
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（歳出）

款　　 本年度予算額 前年度予算額 増減額 増減率

1 議 会 費 430,207 441,695 △ 11,488 △ 2.6
2 総 務 費 9,957,857 7,406,342 2,551,515 34.5
3 民 生 費 23,558,042 22,898,910 659,132 2.9
4 衛 生 費 6,550,398 6,136,404 413,994 6.7
5 労 働 費 75,840 86,442 △ 10,602 △ 12.3
6 農 林 水 産 業 費 1,425,240 1,464,257 △ 39,017 △ 2.7
7 商 工 費 3,469,216 3,813,679 △ 344,463 △ 9.0
8 土 木 費 8,543,049 8,188,676 354,373 4.3
9 消 防 費 2,360,307 2,173,699 186,608 8.6
10 教 育 費 6,032,118 6,176,765 △ 144,647 △ 2.3
11 災 害 復 旧 費 2 2 0 0.0
12 公 債 費 5,647,722 6,013,127 △ 365,405 △ 6.1
13 諸 支 出 金 2 2 0 0.0
14 予 備 費 50,000 50,000 0 0.0

歳　出　合　計 68,100,000 64,850,000 3,250,000 5.0

31,665,681 31,819,478 △ 153,797 △ 0.5
9,444,353 7,641,702 1,802,651 23.6
26,989,966 25,388,820 1,601,146 6.3

（単位：千円、％）

義 務 的 経 費
投 資 的 経 費
そ の 他

民生費

34.6%

(35.3%)

総務費

14.6%

(11.4%)

土木費

12.5%

(12.6%)

衛生費

9.6%

(9.5%)

教育費

8.9%

(9.5%)

公債費

8.3%

(9.3%)

商工費

5.1% (5.9%)

消防費

3.5% (3.3%)

農林水産業費

2.1% (2.3%)

その他

0.8% (0.9%)

歳出総額
68,100,000千円

義務的経費
46.5%
(49.1%)

その他
39.6%
(39.1%)

投資的経費
13.9% 

（ ）内はR4
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（単位  千円・％）
　　　　　　区分

税目 細 節 調定見込額 徴収率 収納見込額

個人市民税 9,916,988 現年課税分 普通徴収分 人 円

均等割 65,842 92.50 60,904

所得割 1,647,716 92.50 1,524,137

特別徴収分

均等割 252,735 99.94 252,583

所得割 7,857,474 99.94 7,852,759

分離課税分 74,000 100.0 74,000

過 年 度 分 38,000 92.50 35,150

小       計 9,935,767 9,799,533

滞納繰越分 430,399 27.29 117,455

法人市民税 3,084,959 現年課税分 均 等 割 748,008 99.80 746,511

法 人 税 割 2,329,342 99.80 2,324,683

過 年 度 分 1 1

小       計 3,077,351 3,071,195

滞納繰越分 44,849 30.69 13,764

固定資産税 12,901,722 現年課税分 土 地 4,078,765 98.90 4,033,898

(減免11,488)

家 屋 5,601,922 98.90 5,540,300

(減額等229,348)

償 却 資 産 3,226,669 98.90 3,191,175

過 年 度 分 1 1

小       計 12,907,357 12,765,374

滞納繰越分 413,182 28.16 116,352

軽自動車税 474,082 現年課税分 環境性能割 20,724 100.0 20,724

種 別 割

現年度分 60,282 台 456,032 97.50 444,631

過年度分 1 1

小       計 476,757 465,356

滞納繰越分 35,328 24.70 8,726

市たばこ税 1,331,792 製造たばこ 203,265 千本 1,331,792 100.0 1,331,792

入 湯 税 400 現年課税分 宿 泊 8,000 人 50 円 400 100.0 400

都市計画税 1,892,405 現年課税分 土 地 888,574 98.90 878,799

(減免1,665)

家 屋 1,007,495 98.90 996,412

(減額等896)

過 年 度 分 1 1

小       計 1,896,070 1,875,212

滞納繰越分 61,056 28.16 17,193

現年課税分 29,645,490 29,328,858

滞納繰越分 984,814 273,490

合     計 30,630,304 29,602,348

６．令 和 ５ 年 度 市 税 予 算 説 明 書

当 初 予 算
計 上 額

節
当　初　予　算　計　上　額　の　説　明

基 礎 数 値 税 率

18,812 3,500

16,869

72,210 3,500

64,752

376

1,088

8.4

292,160,989 1.4

416,519,288 1.4

230,476,394 1.4

939,156,671

国 有 資 産 等
所 在 市 町 村
交 付 金

交 付 金 1,428,361 1.4 19,996

6.552円/本

19,996

標準

336,130,519 0.3

632,877,119

合     計 29,602,348

296,746,600 0.3
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前年度比 前年度比 前年度比 前年度比

現 92 98 108 ―

滞 85 111 78 ―

計 92 99 106 ―

現 101 98 103 ―

滞 89 99 77 ―

計 100 98 101 ―

現 104 104 105 ―

滞 103 95 97 ―

小計 103 103 104 ―

環 ― ― 167 ―

計 ― ― 106 ―

現 97 108 106 ―

現 77 128 116 ―

現 101 98 104 ―

滞 90 99 79 ―

計 101 98 103 ―

現 97 98 105 ―

滞 88 103 78 ―

計 96 99 104 ―

―

―

人
口 167,684 168,067 167,831 166,392 ―

世
帯
数

70,253 71,442 72,039 71,314 ―

    ・人口、世帯数は1月1日現在

    ・軽自動車税の税目「環」は環境性能割の略

(単位：円、％）

税　目
令  和  2  年  度 令  和  3  年  度 令  和  4  年  度 令  和  5  年  度

７．市税年度別調定額の推移

調  定  額 調  定  額 調  定  額 調  定  額

市 民 税

12,309,193,240 12,079,752,000 13,015,995,100 10,589,296,600

544,953,807 602,555,893 467,928,796 408,189,305

12,854,147,047 12,682,307,893 13,483,923,896 10,997,485,905

486,025,817

13,529,204,033 13,224,356,535 13,384,318,705 13,436,055,417

固定資産税

12,763,028,000 12,466,572,200 12,797,958,100 12,950,029,600

766,176,033 757,784,335 586,360,605

35,835,288

446,193,287 461,275,122 479,049,217 491,361,188軽自動車税

403,273,200 420,527,000 439,543,000 455,525,900

42,920,087 40,748,122 39,506,217

11,815,800 13,414,800 22,390,400 5,087,500

458,009,087 474,689,922 501,439,617 496,448,688

入 湯 税 257,900 329,600 383,050 98,400

市たばこ税 1,228,403,294 1,322,595,053 1,403,376,524 368,107,246

70,840,873

1,928,512,679 1,884,807,459 1,938,711,938 1,955,462,573

都市計画税

1,819,146,600 1,776,646,300 1,853,657,900 1,884,621,700

109,366,079 108,161,159 85,054,038

1,000,891,283

29,998,534,040 29,589,086,462 30,712,153,730 27,253,658,229

市税合計

28,535,118,034 28,079,836,953 29,533,304,074 26,252,766,946

1,463,416,006 1,509,249,509 1,178,849,656

収 入 額 28,331,575,828 28,258,288,888 29,487,095,041

徴 収 率 94.4 95.5 96.0

注) ・令和5年度は、令和5年7月1日現在の調定額　

1世帯当り
調定額

406,177 393,044 409,963

1人当り
調定額

170,172 167,075 175,970
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